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GOSTERGELERIN

GELISIMI

Milyon EUR 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Ciro 11.068,7 11.294,5 12.897,8 13.560,7 12.717,2
FVAOK 1.583,4 1.540,7 1.954,1 1.564,6 1.181,5
FVAOK marijl % 14,3 % 13,6 % 15,2 % 11,5 % 9,3
FVOK 888,8 823,3 1.180,0 779,4 -89,0
FVOK mariji % 8,0 % 7,3 % 9,1 % 5,7 % -0,7
Faaliyet yili sonu itibari
ile calisan sayisi
(tam zamanli calisana esdeder) 48.367 49.703 51.621 51.907 49.682
Arastirma giderleri 131,8 140,3 152,0 170,5 174,4
Avusturya'daki cevre
koruma tesislerinin
faaliyet giderleri 237,0 231,0 258,0 2991 314,5
Avusturya'daki Gretim
tesislerine yapilan
cevre koruma yatinmilari 55,0 46,0 41,0 66,0 35,0
Ham celik Uretimi
(milyon ton olarak) 7,733 7,596 8,140 6,895 7,173
HiISSEDARLARIN DAGILIMI
2019/20 mali yil sonunda, % olarak

%2 % 2

Fransa Asya

% 4

iskandinavya % 14.8

Personel ortaklidi
% 52 %13
Avusturya Kuzey Amerika

(Personel ortakligr harig)

% 3,2
Diger Avrupa Ulkeleri

% 6
Birlesik Krallik, irlanda

%3
Almanya
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SIRKET
YAPISI

Sirket merkezi Avusturya'da Linz sehrinde bulunan voestalpine grubu, 500 sirket ve temsilcilikle din-
yanin tim 5 kitasinda 50'nin Ustlnde Ulkede faaliyet gbstermektedir. Sirket grubu 4 faaliyet alanina
bolinmustar.

voestalpine AG
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Celik seritler

High Performance
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Takim celigi
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Division

Raylar
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FAALIYET ALANLARININ CiROLARI

islenmis tel

Kaynak malzemeleri

Dikissiz borular

Otomotiv sektord icin
Ozel bilesenler

2019/20 faaliyet yilinda faaliyet alanlar

cirolarinin toplam ciroya % orani

% 22

Metal Engineering

% 21
Metal Forming

% 35
Steel

% 22

High Performance Metals




PAYDASLAR VE
KURUMSAL SORUMLULUK

YONETIM]

voestalpine sirketi yonetim kurulu, sirket yone-
ticileri ve c¢alisanlar araciligr ile asagida belir-
tilen paydaslar ile dizenli iletisim icerisindedir.
Bunun icin teknik gérismeler ve uzman toplan-
tilar, konferans ve fuarlar, analist ve yatirimci
toplantilar gibi bircok imkan kullanilmaktadir. ic
paydaslar ile yapilacak dizenli iletisimin dnem-
li secenekleri arasinda ise her sene dizenlenen
personel anketleri ve senelik personel perfor-
mans gorlsmeleri gelmektedir. Bunun yani sira
voestalpine, ¢cikar grup temsilcilikleri, meslek bir-

likleri ve mesleki girisimler gibi farkli platformlar-
da da temsil edilmektedir.

Raporlanan sire icinde her bir paydas ile farkl
formatlarda ve cesitli konular hakkinda payla-
simlar yapilmistir.

Musteriler Calisanlar ve
Tedarikeil personel adaylar
€ GrA' clier Yoneticiler
Rakipler Denetim kurulu
Arastirma kuruluslari - S oas
. . Is¢i temsilciligi
Universiteler
Cikar grup temisilcilikleri
STK'lar ve k&r amaci
gUtmeyen kuruluslar Yatirnmcilar
Dernekler Analistler
Kanun koyucular Bankalar
Komsular ve Hissedarlar
komsu beldeler
Yerel idareler
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voestalpine, sirket ici ve sirket disi paydaslar ile
dizenli yapilan goérismelerin iceriklerinden Ku-
rumsal Sorumluluk yénetiminde ve Kurumsal
Sorumluluk raporunda &ne ¢ikarilacak konulari
secmektedir.

voestalpine'nin strdurilebilirlik performansi icin
asagida belirtilen konularin &nem tasididi tespit
edilmistir:

One Cikan Konular

Kurumsal i Tedarik o
Urlin Lo DurUst sirket
sorumluluk s e zincirinde Snetimi
stratejisi seffaflik Y
|
Mevzuata
uyum
|
Kurumsal
yonetisim

Belirtilen konularda daha ayrintili bilgi arzu ederse-
niz veya genel olarak bu raporla ilgili sorulariniz veya
Onerileriniz i¢in bizimle cr@voestalpine.com adresinden

irtibata gecgebilirsiniz.

Arastirma ve

Insan haklari [ Cevre Calisanlar
| | |
N iklim ve enerji
Surecler politikasi health & safety
| | |
S . Meslek
Urlnler Emisyonlar egitimi ve ek
| egitim
|
Enerji .
g Esit muamele
|
Su isveren
‘ kalitesi
Urtin yasam
dongusi de-
Jerlendirmesi
(LCA)
|
Atk ve atik
geri donus

ekonomisi




DURUST

SIRKET YONETIMI

Diirist sirket yonetimi, sirketler grubunun yénetim ve denetiminde uzun
vadede deger yaratma amagli, siirdiiriilebilir hedeflere odaklanma
(Corporate Governance - Kurumsal Yénetisim) ve tim ¢alisanlarin yasal
diizenlemelere, sirket ici yonetmeliklere ve de ahlaki ve etik temel degerlere
uygun davranmaya odaklanmasi anlamina gelmektedir.

Diirist sirket yonetimi

Sirketler grubunun yonetim kurulu ve dene-
tim kurulu, 2003 yiinda aldiklan karar ile uzun
vadede slrdurebilir deger yaratma amaclh
sirket yonetimini ve kontrolinl saglayabilmek
icin, Avusturya Kurumsal Yonetisim Davranis
Kurallarini benimsemistir.

Mevzuata uyum

voestalpine’nin faaliyet gosterdigi tim Ulkeler-
de gecerli bitiin kanunlara uyma taahhtdi
altina giriyoruz. Mevzuata uyum bizim i¢in ayni
zamanda etik ve ahlaki temel ilkelere dayanan
bir davranis kiltirindn ifadesidir.

COMPLIANCE

voestalpine, faaliyet gdsterdigi tum Ulkelerdeki
sirket ve calisanlarini o Ulkede gecerli olan tim
yasalara uymakla zorunlu tutmaktadir. Ancak
Compliance, voestalpine icin yasalara ve di-
ger sirket disi mevzuata uygun bir sekilde hare-
ket etmekten cok daha fazlasidir. Compliance,
voestalpine igin etik ve ahlaki temel ilkelere da-
yanan bir davranis kilttrindn ifadesidir. MUste-
riler, tedarikciler, calisanlar ve diger is ortaklari
ile olan iliskilerde gecerli olacak ilkeler bu davra-

insan haklari

Birlesmis Milletler Antlasmasi ve Avrupa insan
Haklar Sézlesmesi kurallarina uygun olarak
insan haklarini koruma ydkdmluligld altina
girmekteyiz ve UN Global Compact inisiyatifine
destek vermekteyiz.

DECENT WORK AND

16 PEAGE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

ECONOMIC GROWTH

nis kiltlrinUn bir parcasi olarak voestalpine’nin
Davranis Kurallar’'nda (Code of Conduct) acik
ve net bir sekilde temellendirilmistir.

voestalpine, ayni sekilde tedarikgilerinden, ilgili
Ulkelerde gegerli olan tim yasalara kisitlama ol-
maksizin uymalarini ve &zellikle insan haklarina
temel bir hak olarak saygl duymalarini ve insan
haklarina uygun davranmalarini beklemektedir.
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KURUMSAL YONETISIM

voestalpine AG'nin Yonetim ve Denetim Kurulu,
2003 yiinda Avusturya’da gecerli olan Kurumsal
Yonetisim Davranis Kurallar’ni (Corporate Go-
vernance Code) kabul etmis ve gegen sire icin-
de gergeklesmis kural degisikliklerini de istisnasiz
bir sekilde hayata gecirmistir.

voestalpine AG'nin yikimlUlik altina girdigi ku-
rallar sadece baglayicilik tasiyan ve yasal zo-
runluluk teskil eden “L-Kurallarini” (Kanuni zo-
runluluk/Legal Requirement) kapsamayip, ayni
zamanda tim “C-Kurallarin” (Uy ya da agikla/
Comply or Explain) ve “R-Kurallarni” (Tavsiye/
Recommendation) kapsamaktadir.  Kurumsal
Yonetisim Davranis Kurallari, Avusturya’da ano-
nim sirketlerin yonetimi ve denetimini dizen-
leyen bir ¢erceve sunar. Bu Davranis Kurallari-
nin temelini, Avusturya menkul kiymetler, borsa

ve sermaye piyasalari mevzuati ve ilkelerini ise
OECD’nin Kurumsal Yonetisim Kurallari olustur-
maktadir. Son gézden gecirme Ocak 2020'de
yapilmistir. Davranis Kurallari, sirketlerin géndllt
olarak kendilerini yukimlulik altina sokmalariy-
la gegerlilik kazanmaktadir. Davranis Kurallar,
sirketler ve sirket gruplarinin, sirddrebilir ve uzun
vadeli deder yaratma hedefi ile yonetilmeleri ve
kontrol edilmeleri amacini glider. voestalpine bu
kurallar kabul ederek, anilan hedeflerin arkasin-
da durup, sirketin tUm paydaslari icin blylk bir
seffaflik hedeflemektedir.

Sirket ile yakinlik iliskisi bulunan sahis ve sirket-
ler ile yapilan ticari faaliyetler ve devam eden
hukuk davalariile ilgili bilgiler voestalpine AG'nin
variyll ve senelik faaliyet raporlarinda verilmek-
tedir.




INSAN HAKLAR]

voestalpine, BM ve Avrupa insan Haklar Sézlesmeleri dogrultusunda
insan haklarinin korunmasi yikimliligi altina girmistir. 2013 yilindan

beri voestalpine BM Global Compact (UNGC) inisiyatifini desteklemektedir.
inisiyctif kapsamindaki insan haklarinin korunmasini igceren on ilke icinde
¢alisma standartlari, cevre koruma ve yolsuzluk ile miicadele gibi konular

bulunmaktadir.

TOPLU i$ SOZLESMELERI VE OR-
GUTLENME OZGURLUGU HAKKI

voestalpine sirketler grubu ¢alisanlarinin yakla-
stk % 80’i bir toplu sdzlesme kapsaminda di-
zenlenmis bir is iliskisi icindedir. Her bir ¢alisan,
sendika Uyesi olma hakki ve 6zgurligline sahip-
tir. voestalpine'nin tim sirketlerinde calisanlar
isci temsilcilerini kendileri secebilirler. Grup igin-
de hem Avrupa Isci temsilciligi ve Grup isci tem-
silciligi bulunmakta olup, her iki temsilcilik de sir-
ket yonetimi ile iyi bir diyalog i¢indedir.

COCUKISCILIGI VE ZORLA
CALISTIRMA

voestalpine, kati bir sekilde cocuk isciligine ve
zorla calistirmaya karsidir. Grup sirketleri icinde
bugline kadar herhangi bir vaka tespit edilme-
mistir. voestalpine, tedarikcilerinde ve is ortak-
larinda da c¢ocuk isciligini ve zorla calistirma-
yI hi¢bir sekilde kabul etmez. Tedarik zincirinde
yvapilan incelemelerde (Sustainable Supply
Chain  Management) tedarikgilerin  insan
haklarina uyumu, &zellikle ¢ocuk isciligi ve zorla
calistirma konulari incelenmektedir.

YERLIi HALKLARIN HAKLARI

voestalpine, sadece yapilandirimis sanayi bol-
gelerinde faaliyet g&sterdigi icin yerli halklarin
haklarinin kisitlanmasi s6z konusu degildir.

INSAN TICARETI VE
MODERN KOLELIK

UK Modern Slavery Act'e tabi olan voestalpine
grup sirketleri ©ngdrilen bildirinin yayinlanma-
st araciligr ile mevzuatin gereklerini yerine getir-
mektedirler. Davranis Kurallarinda ve is ortaklari
icin gecerli davranis ilkelerinde insan ticareti ve
modern kolelik acik bir sekilde konu edilmis ve
kararhkla yasaklanmistir.

GUVENLIK PERSONELI _

ICIN INSAN HAKLARI EGITIMI
voestalpine'nin fabrikalarindaki givenlik perso-
neli blylk bir oranda voestalpine c¢alisanlarin-
dan olusmaktadir. Hizmet alimi kapsamindaki
diger firma calisanlari i¢in de Davranis Kurallari
ya da calistiklan firma icin Is Ortaklarina Yone-
lik Davranis Kurallari gegerlidir. Her iki belge de
insan haklarina uyma zorunlulugunu icermek-
tedir. voestalpine, kendi personelinin bu ko-
nudaki editimlerini kendisi Ustlenmekte olup,
voestalpine personeli olmayan glivenlik gdrevli-
lerinin bu konudaki egitimi personeli olduklarn
sirketler tarafindan yapiimaktadir.

EGITIM

Oniimiizdeki faaliyet yili icinde insan haklari-
nin korunmasini saglamak amagl bir cevrimigi
egitim programi hazirlanacaktir. Yaptiklari isin
icerigi nedeni bu konuda &zel bir sorumlulugu
olan c¢alisanlarin bu egitim ile bu konuya duyar-
I olmalari saglanmak ve c¢calisanlara davranis
tavsiyeleri verilmek istenmektedir.
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ARASTIRMA
VE GELISTIRME

voestalpine’nin siirdiirilebilir sirket stratejisinin 6zl inovasyon, teknoloji ve
kalite 6nderligine dayanmaktadir. Bu nedenle Arastirma ve Gelistirme (ArGe)
voestalpine’nin is modelinin ana unsurlarindan biridir.

voestalpine gibi teknolojiye bagimli bir sirketin piyasada basaril olabilmesi
ve rakiplerinden siyrilabilmesi i¢in diizenli olarak yeni lirlin ve yeni liretim
stireclerinin gelistirilmesi gerekmektedir. inovasyon, sirketin devamliligina
katkida bulunmaktadir.

4 QUALITY FORDI DECENT WORK AND
EDUCATION

ECONOMIC GROWTH

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

voestalpine GRUBU ARASTIRMA
VE GELISTIRME GIDERLERI

Arastirma ve gelistirmenin grup i¢in ne kadar lesen ArGe giderleri, 2020/271 faaliyet yill butge-
onemli oldugu, yillardir dizenli artmakta olan sinde artarak 187 Milyon EUR olarak 6ngoril-
ArGe giderlerinden anlasiimaktadir. 2019/20 mustdr.

faaliyet yilinda 174 Milyon EUR olarak gercek-

BRUT ARGE GIDERLERI
(ArGe sabit kiymet yatirimlari harig) faaliyet yili basina, milyon EUR olarak
187
200 171 174
152
132 140

100

0

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
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SURDURULEBILIR MALZEME VE
UYGULAMALAR ICIN ARASTIRMA

VE GELISTIRME

Tum deger yaratma zincirinin dijitallesmesi, se-
yahat araglari igin yenilikgi tasarnimlarin gelistiril-
mesi ve CO, -notr bir ¢elik Gretimin saglanmasi
voestalpine’nin arastirmakta oldudu konularin
basinda gelmektedir.

Onemli ArGe calismalarinin agirhgr seyahat
araclari ve enerji sektérlerinde bulunmaktadir.
Bu sektdrler ayni zamanda voestalpine cirosun-
da en yiksek paya sahip olan sektdrlerdir. Bu
teknoloji gerektiren sektorler ginimuizde kay-
nak tiketimini azaltan ve sirdirdlebilir tasarim-
lara dogru ciddi bir degisim icindedirler.

Celik malzemesi bu degisimde g&z ardi edilme-
yecek bir hammaddedir. Celik, strdurulebilirlik
hedefine iki yonden katkida bulunmaktadir:

Birincisi celik tamami ile geri donistdrilebilir
bir malzeme olup, tekrardan kullanilabilir; diger
yandan ise malzeme Ozellikleri nedeni cesitli
kullanim alanlarinda agirlik azaltmasina katkida
bulunmaktadir.

voestalpine, otomobil ve ticari aracg sektord icin
kolay sekillendirebilir olan ve adirlik azaltmaya
katkida bulunan sert ve cok sert celikler, basin¢
altinda sertlesmis ve slinek ¢elikler gelistirmek-
tedir. Bu sayede yanma motorlu tasitlarin yakit
tUketimi ve zararli madde emisyonlari azaltila-
bilmektedir. Bunlarin yaninda ticari tasitlar daha
fazla ylk alabilmekte ve bununla daha az tra-
fik yogunlugu ve de elektrikli araglarda menzilin
uzayabilmesi, strdirllebilirlik hedefine ek katki
olusturmaktadir.

. .

IKLIM DOSTU CELIK URETIMI ICIN
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Karbon salinimi olmadan c¢elik tretimi tim celik
endUstrisi icin dnemli bir zorluk olup, yenilik¢i ¢o-
zUmler gerektirmektedir. Bu amacla voestalpine
Universiteler ve is ortaklari ile is birligi yaparak,
arastirma ve gelistirme c¢alismalari sayesinde
oncl cozimlerin bulunmasi icin destek vermek-
tedir.

Uzun vadede hidrojen indirgeme maddesi ola-
rak kullanilp, su anda kullanilan dogalgaz bazl
dogrudan indirgeme teknolojisi yerine gegecek-
tir. Hidrojen ise yenilebilir enerji kaynaklar kul-
lanilarak, sudan sirdlrllebilir bir sekilde elde
edilmelidir. Bu teknolojinin ¢elik tretiminde kul-
lanimini arastirabilmek icin 2019 yilinda Linz
fabrikamizda dinyadaki en blylk Hidrojen-
Elektroliz tesisi kuruldu ve basari ile isletmeye

alindi. Burada bu teknolojinin cevreye duyarl
hidrojen Uretiminin blyUk endustriyel capta
muUmkin olup olmadidi arastinimaktadir. Avrupa
Birligi’nin 18 Milyon Euro ile destekledidi bir proje
kapsaminda ayni zamanda elektrik dagitim sis-
temindeki dalgalanmalarin azaltiima imkanlari
ve elektrik Uretim imkanlar arastiriimaktadir.

SuSteel adindaki temel arastirma projesi kap-
saminda hidrojen plazma kullanarak ¢elik Ure-
tim imkanlari arastirilmaktadir. Ocak 2020'de ilk
defa Donawitz yerleskemizde Hidrojen-Plazma-
indirgeme metodu basar ile uygulanabildi.
Simdi bu teknolojinin diizenli Uretim igin uygun-
lugu arastinimali ve teknoloji degisik demir cev-
her cesitlerine uyarlanmalidir.
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CEVRE

Cevre bilinciyle hareket etmek voestalpine Sirketler Grubu’nun sirket felse-
fesinin en 6nemli yapitaslarindan biridir. Bu kendisini, Giretim zincirinin tim
alanlarinda kaynaklarin, 6zellikle ham maddelerin ve enerjinin olabildigince
tasarruflu bir sekilde kullaniimasini, {irlin ve lretim siire¢lerinin ¢evreye olan
olumsuz etkilerinin en aza indirilmesini hedefleyen davranislarimiz ile géster-

mektedir.

Bu hedeflere ulasabilmek icin voestalpinenin
Uretim tesislerinde mimkiin olan en iyi teknoloji-
ler kullaniimakta, mevcut celik Gretiminde verim-
lilik artisi, emisyonlarin azaltimasi ve enerji ta-
sarrufu sdrekli olarak gelistiriimektedir.

Buna paralel olarak yeni, ¢evre dostu Ure-
tim sdreclerinin arastinimasina yogun bir sekil-
de devam edilmekte, ham madde ve Urlnlerin
gelistiriimesiyle daha iyi bir cevre bilangosu olus-
masina katkida bulunulmaktadir.

voestalpine Sirketler Grubu'nun genelinde kap-
samli bir sekilde uygulamaya alinmis olan seffaf
ve verimli cevre yonetim sistemi araciligi ile tUm
bu faaliyetler desteklenmektedir.

voestalpine, tim Uretim tesislerinde asagida
yer alan temel ilkeleri benimsemistir:

>> Urlnlerimiz icin buttinltkct sorumluluk

>> Uretim siireclerinin optimizasyonu

>> Cevre yonetim sistemlerinin olusturulmasi

>> Calisanlarin konuya dahil edilmesi ve her bir
calisanin cevre bilinci ile hareket etmesi

>> Aclk ve objektif diyalog

Cevre koruma, voestalpine’nin Kurumsal Sorumluluk stratejisinin 6nemli
parcalarindan biridir. Bu strateji kapsaminda asagidaki ilkeler benimsenmistir:

Hava, toprak ve sudaki emisyonlar:
Mevcut en iyi teknoloji ile en aza
indirgeme

Halihazirdaki Gretim slreglerinin kimyasal ve fi-
ziksel &zellikleri nedeniyle strecten kaynaklanan
emisyonlarin tam olarak énline gecilememekte-
dir. Uretim tesislerimizi ekonomik acidan uygula-
nabilirligi olan erisilebilir en iyi teknolojileri kulla-
narak isletiyor ve hava, toprak ve su Uzerindeki
cevre etkilerini olabildigince en aza indirmek icin

yeni teknolojiler gelistiriyoruz.

Qri.in geri donis ekonomisi &

Uriin yasam doénglisu
degerlendirmesi (LCA)

Urtin geri donls ekonomisi cercevesinde mal-
zemelerin, tUm sUreclerin ve tedarik zincirlerinin
bUtlnlUkel, kapsamli ve kapsayici bir sekilde ele

alinmasina ve degerlendiriimesine destek veri-
yoruz.

Eneriji ve iklim politikasi

Duslk karbon salinimli Gretim kararliligi: Sadece
blnyemizde yeni teknolojilerin kapsamli bir se-
kilde arastiriimasi ve gelistiriimesiyle degil, ayni
zamanda sektor disi is birlikleri ve projelerle eko-
nomi sisteminin uzun vadede disUk karbon sa-
inimiyla islemesi hedefine katkida bulunuyoruz.
Bunun yani sira siyasi karar vericiler, bilim insan-
lar, yUksek okullar ve ¢evre orgltleriyle acik ve
yapicl bir diyalog icinde bulunuyoruz.

13l 17 e
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CEVRE YONETIM SISTEMLERI

voestalpine'nin sirket ici ¢evre istatistikleri gru- Genis alana yayilmis yonetim sistemleri burada

bun ekolojik performansina 6nemli etkisi olan onemli bir rol oynamaktadir. Cevre istatistikleri

icinde tlim celik Uretim ve isleme tesis veya yer- yonetim sistemine katilan yerleskelerden Ucte

leskelerini barindiran dinya ¢apindaki 130 sir- ikisi ISO 14001 veya EMAS cevre yonetim siste-

keti kapsamaktadir. mine, % 8'iise ISO 500071 enerji ydnetim sistemi-
ne sahiptir.

CEVRE GIDERLERI

milyon EUR olarak

299 315

300

258
237 231

200

100

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

CEVRE YATIRIMLARI

(biriken) milyon EUR olarak

300
35
%
200
41
46
100
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0

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
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HAVA EMiSYONLARI

Uretiminde yogun enerji ihtiyaci olan geleneksel
celik tretimi simdilik fosil enerji kaynaklarina ihti-
ya¢ duymaktadir. Bunlardan kimyasal ve fiziksel
tepkime sonucu olusan emisyonlar simdilik ta-
mamen ortadan kaldirnlamamaktadir.

voestalpine, Uretim slreclerinde olusan hava
emisyonlarini teknik olarak mUmkidn olan en
dlslk seviyede tutmak icin uzun slreden beri
gayret gostermektedir. Bu hedefe erisebilmek
icin dlzenli olarak teknik slire¢c optimizasyonu
(PI-Eylemleri; Process Integrated Measures) ya-
piimaktadir. Geriye kalan emisyonlar ise gincel
teknolojinin izin verdigi miktarda toplama tesis-
leri ile (End of Pipe-Eylemleri) minimum dizeye
indirilmektedir.

EMISYONLARIN AZALTILMASI

Celik Uretiminde olusan zararl hava emisyonla-
r arasinda sera gazlar (bilhassa CO,), ve de ki-
kirt dioksit (SO,), azot oksitler (NO,) ve toz bu-
lunmaktadir. Bu emisyonlarda yasal éngoérilen
sinir degerler her sekilde voestalpine tarafindan
asllmamaktadir. Parametrelerin kontrolU ve se-
nelik toplam yuklerin tespiti, dlzenli dlciimler ve
zamanlanmis malzeme akis analizleri ile sagdlan-
maktadir.

voestalpine grubu son otuz yil icinde yapmis ol-
dugu kapsamli cevre koruma &nlemleri sayesin-
de emisyonlarini teknik mimkin olan en dislk
seviyeye dUsUrmustlr. Boylecene spesifik emis-
yonlardan (bir ton ham celik tGzerine diisen) CO,
% 16, SO, % 82, NO, ise % 65 ve toz % 96 ora-
ninda azaltilabilmistir.

1990 dan beri her ton ham c¢elik basina

% -65

I
% -96

CO, NO,

20719 emisyonlari . 1990'a gére azalis

SO, Toz




SERA GAZI EMiISYONLARI

voestalpine’nin  yaklasik 130 Uretim tesisinin
2019 senesinde dogrudan salmis oldugu sera
gazi emisyonlari 13,6 milyon tona ulasmis olup,
bu emisyonlarin cogunlugu Avusturya’da bilhas-
sa ham celik Ureten Linz ve Donawitz tesislerinde
olusmustur. Gecmis seneye kiyasla (2018: 12,7
Milyon ton) gorilen emisyon artisi, 2018 yilinda
Linz Uretim tesisinde en buyUk firinlardan olan
ylksek firn A'nin yenilenmesi nedeni ile gegici
Uretime ara vermesi nedeni ile olusmustur.

voestalpine seffafliga blylk &nem vermek-
te ve 2017'den beri “Carbon Disclosure Project
(CDP)"e katilmaktadir. Bunun icin, tedarik zinci-
rinin tamamini kapsayacak sekilde tim Uretim

yerlerinde ISO 14064-3 uyarinca sera gazlar
butlnlikecl bir sekilde hesaplanmis ve Gg¢lncl
merciiler tarafindan tasdiklenmistir.

2019 senesinde voestalpine iklim koruma ¢a-
balari, sirket bilgilerinin kapsami, kalitesi ve
saydamh@l nedeni ile CDP tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda “A’ya layik goril-
mis ve kategoriler arasinda en yiksek katego-
ri olan “Onderlik” kategorisine alinmistir. iklim
korunmasini tim tedarikgi zincirinde degerlen-
diren “Tedarik¢i Sorumluluk™ kategorisinde ise,
voestalpine en son CDP’nin en yiksek notu olan
“A” (Global Onderlik) notunu almustir.

DOGRUDAN VE DOLAYLI SERA GAZI EMISYONLARI 2019

milyon ton CO, esdeger

20
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SO, EMISYONLARI
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KAYDEDILEN TOZ EMiSYONLARI
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0,50

0,32 0,25 0,39 0,36 0,32
0,25
0
2015 2016 2017 2018 2019
KAYDEDILEN SPESIFiK TOZ EMiSYONLARI
g/t urln
42
>0 o 37 37 )
25
0
2015 2016 2017 2018 2019
UCUCU ORGANIK BILESEN EMiISYONLARI
kt
0,50
0,36 0,37
0,30
0,24
0.25 0,17
O L]
2015 2016 2017 2018 2019
SPESIFIK UCUCU ORGANIK BILESEN EMiSYONLARI
g/t Urlin
50 45
59 34
24
25 18
0
2015 2016 2017 2018 2019

KURUMSAL SORUMLULUK RAPORU 2020

17



SU KULLANIMI 2019

SU AYAK iZi
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GERi DONUSUM ORANI

% olarak
% 50
30,0
23,7 207
: 22,1 ,
% 25 22,2

%0

2015 2016 2017 2018* 2019

*2018'den itibaren: Demir icin geri donisim orani Grln giktisina gére dlglimistir
(=Hurda gibi ikincil ham maddelerden olusan Uriinlerde demir orani)

2019 ENERJI KAYNAKLARI ORANLARI

% 28,6
Dogalgaz

% 46,4

Kémdr

% 18,2
Koks
% 5,3 % 1,5
Elektrik (satin alinan) ‘ ‘ Digerleri
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SPESIFiK TOPLAM ENERJI TUKETIMI
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CALISANLAR

Teknoloji alaninda faaliyet gosteren sirketler grubu olarak basarimiz
¢alisanlarimizin 6zel yetkinliklerine ve yliksek motivasyonuna baghdir.
Bu ylizden voestalpine, takdir edici bir sirket kiltiiriine, cesitlilige,
¢ahsanlarinin bireyselligine ve yetkinliklerine ¢ok deger verir.

Bu, kurumsal sorumluluk stratejisinin temel ilkelerine de yansimaktadir.

Sirket kultiru

Gulvenin, cesitliligin, kendi kaderini kendi tayin
etmenin ve sorumluluk almanin beklendigi ve
tesvik edildigi takdir edici bir sirket kltlrd yara-
tiyoruz. voestalpine kiltdry, sirketler grubu ge-
nelinde olusturulan bir kimligin simgesi olarak
devamli gelistiriimektedir.

Cesitlilik

Calisanlarimizin bireyselligine ve becerilerine,
cinsiyet, yas, kdken, din, cinsel ydnelim veya ola-
sI bir engelden bagimsiz olarak dnem veriyoruz.
Firsat esitligi, saglik koruyucu ve yasamin farkli
dénemlerine yonelik uygun bir calisma icin ge-
reken 6n kosullari saglyoruz.

CALISAN SAYISININ GELISIMI

Meslek egitimi ve ek egitim

voestalpine calisanlarinin = yetkinlikleri hedef
odakli egitimler ile arttinlmakta ve béylece ¢a-
lisanlarin mesleki gelisim imkanlarinin &n agil-
maktadir. Bunun yani sira geng insanlarin egitimi
gibi dmir boyu &grenimin sirketimizin basarisini
surdurdlebilir kilacadina inaniyoruz.

DECENT WORK AND G PEAGE, JUSTICE
ECONOMIC GROWTH AND STRONG
INSTITUTIONS

Personel (meslek egitimi dgrencileri ve taseron calisanlar harig, kisi sayisi), faaliyet yil basina

45.046 45.866 47.603 48.792 47.668
50.000
25.000
0
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

KURUMSAL SORUMLULUK RAPORU 2020

21



CALISANLARIN iSTIHDAM iLiSKiSINE GORE DAGILIMI

Faaliyet yil 31.3 itibari ile, t I cal lar hari
aaliyet yili sonu itibari ile, tam zamanl ¢alisanlar hari¢ 5676
5000 — 4.669
3.825 3680 /2 3868
3.389 3.300 2.679
2500 —
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0
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Taseron personel . Meslek egitim dgrencileri . . Yari zamanli ¢calisanlar
(Tam zamanliya es deger) (Kisi sayisi) (Kisi sayisl)

BOLGELERE GORE iSTIHDAM
BUyuk Britanya'da ¢alisan personel “Avrupa Birligi'nden”

Faaliyet yili sonu 31.3.2020 itibari ile,
tam zamanliya es deger bazinda cikarilip, “Diger Avrupa” bolgesine kaydirildi.

% 0,6 % 2,1
Afrika Diger Avrupa
% 13,3
Amerika
%7,8
Asya
%06 % 75,6
U, Avrupa Birligi
Avustralya ve Okyanusya
O O 5 O c O O O O c O O O O
> > g % > O © a9} N @ O ~ > ~ >
5 cC 0] < i c 5) [ c k] O [ %) c
g2 g £ o m» & - 2 P2 5 1w £ § 2
s £ 2 92 5 v 5 om § = c o 5 5 9
> < 5] NS o T ~ o NT @
< o)) N M S o o — T ™M ~ — —
© 3- a) ° < o R oy © 0 5 2 — —
o o N — o — S p} o o
g v Q o 0 o 0 © @ > >
o X o S > o o
> 0 -
o A
o
>




iSTIHDAM SURELERI

31.3.2020 itibari ile

Meslek egitim dgrencileri, stajyerler, serbest meslek ¢alisanlari, Universite/doktora égrencileri hari¢ tim ¢alisanlar

% 9,5 % 5,5

26 - 35 sene 36 sene ve Uzeri

% 16,1

16 - 25 sene % 35,3
5 sene ve alti

% 33,6

6 -15sene

ESIT MUAMELE VE CESITLILIK

voestalpine Sirketler Grubu’nda dinya genelin-
de tam zamanliya es deger yaklasik 50.000 c¢a-
lisan istihdam edilmektedir. Her bir calisan kendi
bireysel glcll yonleri ve becerileri ile degerlidir
ve bu temelde saygl gormelidir. “Cesitlilik Sozles-
mesinin” Subat 2018'de voestalpine’nin CEO’su
tarafindan imzalanmis olmasi, sirketler grubu-
nun cesitlilik ve esit muamele hakkindaki tutu-
munu ortaya koymaktadir. voestalpine, cinsiyet,
ten rengi, uyruk, etnik kdken, din veya dinya go-

ENGELLI KISILER

Avusturya’'da 25 kisiden fazla c¢alisani olan her
isveren, engelli kisiler icin is olanaklari sagla-
makla yUkimlidir. Avusturya'da 752 calisan
Engelli Calistirma Kanununa goére destek géren
personel kapsamina girdiklerini bildirdiler. Kisi-
sel verilerin korunmasi nedeni ile Avusturya’nin
disinda calisanlarin engelliligine iliskin hi¢bir veri

rsd, engellilik, yas, cinsel ydnelim ve kimlikten
bagdimsiz olarak iliski icerisinde oldugu tim in-
sanlara (¢calisanlar, mdsteriler, is ortaklari) deger
vermeyi benimsemistir. Bu ilke ve buna daya-
nan tedbirlerden karsilikli kabul ve gliven ortami
dogar. voestalpine’nin Davranis Kurallarindaki
“Saygl ve Dokunulmazlik” béliminde yer aldidi
Uzere, sirketler grubunda ayrimcilidin higbir sekli
kabul edilmez.

toplanmamaktadir. voestalpine her bir yerles-
kesinde bu konuyla ilgili gecerli olan tim yasal
yUkUmlulukleri tabii ki yerine getirmektedir. Buna
ek olarak alinan birgok farkli dnlemler, grup icin-
de sayglill bir beraber yasami saglamaktadir. Sir-
ket disindaki entegrasyon etkinlikleri de destek-
lenmektedir.
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voestalpine’DE KADINLAR

31.3. itibari ile
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Toplam kadin orani % 13,1 % 13,5 % 13,8 % 14,4 % 14,7
Kadin yoneticiler % 12,0 % 11,5 % 12,3 % 12,5 % 12,5
Beyaz yakalilar % 28,4 % 28,5 % 28,8 % 28,9 % 29,1
Mavi yakalhlar % 3,9 % 4,5 % 4,9 % 5,7 % 5,8
Kadin meslek % 11,8 % 12,4 % 13,5 % 13,4 % 15,6
ogrencileri (teknik)
Kadin meslek % 55,2 % 50,8 % 47,4 % 52,7 % 47,8

ogrencileri (diger)

MESLEK EGITIMI VE EK EGITIM

voestalpine, calisanlarin  vasiflandirimasinin
inovasyon, kalite ve bdylelikle sirketin basarisi
icin 6n kosul teskil ettigi kanisindadir. Bu neden-
le ¢cok sayida tedbirle ¢alisanlarin meslek egiti-
mi ve ek egitimleri tesvik edilmekte ve bu sekilde
mesleki gelisim imkanlari  genisletiimektedir.
2019/20 fadliyet yiinda personel gelistirmeye

MESLEK OGRENCILERI

31.3.2020 tarihi itibar ile voestalpine Sir-
ketler grubunda takribi 50 meslek dalinda
1.337 meslek 6Jrencisi egitim almakta idi. Mes-
lek &grencilerinin ¢codunlugu (% 62,8) Avus-
turya'daki yerleskelerde egitim almakta idi.
% 22,11 ise Almanya’da gegerli olan ikili sistem
kapsaminda egitim almakta idi. ihtiyac odak-
Il egitim sayesinde egitimlerini basari ile bitiren
tim meslek &grencilerine dizenli bir is sozles-

ayrilan  harcamalarin = toplami 53 milyon
EUR'Yu gecmistir. Sirketler grubu genelinde
calisanlarin % 64,4'G meslek egitimi ve ek egitim
imkanlarindan faydalanmustir. Toplamda verilen
egitimin hacmi 2019/20 faaliyet yiinda 781.539
saate tekabil etmis, bu ise egitim alan ¢alisan
basina ortalama 25,4 saate denk gelmektedir.

mesi teklif edilebilmektedir. voestalpine, geng
kalifiye eleman yetistiriimesini dnemli goérevleri
arasinda saymaktadir. Cok iyi mesleki egitimin
yaninda calisanlarin kisisel gelisimi ve sosyal be-
cerilerinin gelismesi de ayni sekilde dnemlidir.
Sirketler grubu her bir meslek &grencisinin egitim
slUreciicin suanda 70.000 EUR'nun Ustiinde har-
cama yapmaktadir.
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a= ] Nealth

health & safety — =Fsdtety

Calisanlarinin glivenligi ve sagligi voestalpine i¢in temel degerler teskil eder
ve en Ust diizeyde oncelik tasir.

Kaza sikhiginin azaltilmasi, nerede ve hangi konumda ¢alisiyor olurlarsa olsun
tim voestalpine Sirketler Grubu ¢alisanlarinin saglk oraninin yiikseltilmesi
Uzerinde ¢calismaya devam ediyoruz. 3 s
Sirketler grubu genelinde gilivenlik konusunda asgari standartlarin
olusturulmasini basaril bir saglik ve glivenlik (health & safety) sirket —'\'\/\'
kiltirinidn temeli olarak goriyoruz.

voestalpine Sirketler Grubu'na Gye olan sirket- landirma, yenilenen OHSAS 18001 sertifikalar
lerin % 60’1 halihazirda bir is ve sagdlik ydnetim kapsaminda gergeklestiriimektedir.

sistemi sertifikasina sahiptir. Yeni uluslararasi

ISO 45001 standardi dogrultusunda sertifika-

KAZA SIKLIK ORANI GELISIMI (LTIFR)

31.3. itibariile
30 h&s- sirketler grubu
yapilandirmasinin
20,4 uygulanmasr*
20 S -
16,1 14,8
12,5 11,3
10 — 9.4
0
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
* Parametre taniminin degisimi
SAGLIK ORANININ GELISIMI
31.3. itibariile
95,9 96,0 96,0 95,8
% 100 Saglik orani, sadlik nedeni ile gerceklesmeyen
calisma sureleri distldikten sonra elde edilen
% 50 calisma sdrelerinin teorik olmasi gereken calis-
N ma sdrelerine ylizdesel oranini gésterir.
% 0

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
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ILETISIM &
KUNYE

iletisim

voestalpine AG, Corporate Responsibility
T. +43/50304/15-6599
cr@voestalpine.com

voestalpine AG, Investor Relations
T. +43/50304/15-8735
ir@voestalpine.com

voestalpine AG, Corporate Communications
T. +43/50304/15-2090
mediarelations@voestalpine.com

www.voestalpine.com
https://www.voestalpine.com/group/en/group/corporate-responsibility/

Kinye
Maliki ve medya sahibi: voestalpine AG, voestalpine-Strasse 1, 4020 Linz, Austria

Yayinlayan ve yazi isleri: voestalpine AG, Corporate Responsibility, T. +43/50304/15-6599
cr@voestalpine.com, www.voestalpine.com

Tasarim, Uygulama: 7 Punkt Communication Group GmbH, www.7punkt.at

Basim: Kontext Druckerei GmbH, www.kontextdruck.at

? Responsible

b Steel [subes

FTSE4Good
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voestalpine AG
voestalpine-Strasse 1
4020 Linz, Austria

T. +43/50304/15-0
www.voestalpine.com

voestalpine

ONE STEP AHEAD.
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